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Las crisis de las universidades.

Con el mayor candor, se podria afirmar que las crisis de las universidades, en su mayor parte, han
ocurrido porque los universitarios hemos pretendido seguir haciendo lo mismo en tiempos que ya no
son los mismos.

PARTE PRIMERA. La crisis de la Universidad de Los Andes

Ademas, tiene una crisis de acumulacién: |.- La supervivencia de conceptos y practicas coloniales. Il.- De
la desproporciéon de modelos universitarios. lll. La politica y el gobierno de los érganos universitarios
impidieron la aplicacion proporcional de los Principios Fundamentales. IV.- Las decisiones preferentes de
la cualidad autonémica y democrdtica, y no de su esencia, impidieron la aplicacidon proporcional de los
Principios Fundamentales. V.- Las relaciones conflictivas con el gobierno impidieron la aplicacién
proporcional de los Principios Fundamentales

En 1958, se inicié la conformacion de una Universidad Auténoma y Democratica, con el desarrollo de un
esplendor universitario. En 2024, la  universidad no es auténoma ni democratica y aparecié su
decadencia.

Una tentativa explicacién de la crisis

l.- La supervivencia de conceptos y practicas coloniales. En la mayoria de los salones de clases y
laboratorios se mezclan el enfoque napolednico exclusivamente docente y las metodologias coloniales del
proceso docente: El profesor sapiente lee e interpreta el libro, ahora un medio electrénico, para una
ensefianza libresca. Desde su catedra ofrece su conocimiento al discipulo que lo ignora, mediante una
leccion que es el medio preponderante, y que el discipulo reproduce en unos apuntes, forma
utilizada del siglo XVI, y luego memoriza como método de aprendizaje que suple a la inteligencia, y que
olvida a los dias.



Los retos para desplazar estos conceptos y practicas coloniales.

Se nos ha indicado “que el reto es el desarrollo suficiente de la educacién remota en emergencia, a
distancia y en linea que estimulen un dialogo diddactico y un aprendizaje independiente y auténomo, una
formacion intelectual para el discernimiento, el emprendimiento, la creatividad y la critica”.

Implica “una inclusién digital, competencias digitales, disefio de programas y una reprogramacion
institucional”, pero en medio de una crisis politica y econdmica que ha afectado profundamente a los
universitarios en su estilo de vida, medios y recursos de trabajo. Pero como se ha sefialado por profesores
universitarios y académicos expertos en el tema, “Hay que hacer lo mejor que se pueda con lo que se
tiene”.

Il.- La desproporcion de modelos universitarios. Hay una mezcla desproporcionada de los siguientes

Modelos Universitarios acumulados en momentos distintos

1.- El modelo colonial. Traslado del medieval en crisis desde el siglo XV. Aristotélico, tomista, especulativo
y discursivo. “No se ensefaban matematicas, fisica, anatomia, historia, derecho de gentes ni lenguas
orientales”

Habia una gente que con voz campanuda recitaba los 77.777 silogismos de Baralipton, Frisesomorun y
Fapesco sobre como hablaban los angeles en las tertulias y si el cielo era de un metal como las campanas
o liqguido como el mas fino de los vinos (Antonio Luis Cardenas. 2004)

También discutian sobre cuantos angeles cabian en la cabeza de un alfiler. Asuntos que ahora ni se
estudian ni se aprenden.

Habia debates pugnaces e intensos entre aristotélicos y racionalistas en la Colonia, y entre espiritualistas y
positivistas en la educacidn republicana, que no permitieron discurrir sobre ciencia, tecnologia, arte o
industrializacion



2.- El modelo napolednico. 1806. Napoledn concibio a la educacién como el mas poderoso instrumento para
dirigir las opiniones politicas y morales, domefar las conciencias y formar los funcionarios para perdurar el
imperio. Fue una de las soluciones a la crisis padecida por la Universidad desde 1500 a 1800.

La universidad francesa la adscribié al Estado, sin autonomia, con facultades separadas y aisladas entre si,
dedicadas sélo a la docencia. Los programas, el personal y los grados los aprobaba el gobierno

En 1870, se aprobd una Ley para agrupar en una federacion a las facultades dispersas, pero siguié adscrita al
Estado sin autonomia. Los profesores entonces, al no ser auténoma la Universidad desde 1806, la asumieron
ellos y se convirtieron en “duefios y sefiores de las catedras después de Dios; ni el Rector de la Universidad ni el
Decano de la Facultad podian dar érdenes” (Antonio Luis Cardenas. 2004).

Este fue el modelo traido a Venezuela por Antonio Guzman Blanco.

3.- El modelo juridico y politico cordobés. 1918. El radicalismo argentino planted para su nacién un  derecho de
reparacion por las desigualdades y sectarismos actuantes desde la Colonia, con un nuevo orden politico y juridico
basado en el ejercicio pleno del sufragio para legitimar todos los poderes. Este principio de reparacién se
extendid a la Universidad, igualmente discriminadora y sectaria desde la Colonia, para conformar una institucién
auténoma y democratica. Este modelo considerd a la Universidad como una “Republica” conformada por un
“pueblo” de profesores, estudiantes y egresados que democratica y alternativamente elegirian a sus autoridades y
su cogobierno.

Este modelo sdlo sefiald la cualidad o formalidad de la autonomia juridica y politica otorgada por el sufragio
universal, pero no la esencia de esa autonomia, es decir, como actuar para transformar las viejas estructuras
internas, para una academia nueva y de creacién cientifica y cultural al servicio de la poblacién nacional. Por
ello, en las universidades latinoamericanas se eligen a las autoridades y cogobierno, pero continua la
tradicion colonial y napolednica como en Venezuela

4.- El modelo cientifico aleman. Wilhlem Von Humboldt. Berlin 1808. Fue otra de las soluciones a la larga crisis
universitaria desde 1500 La Universidad dedicada exclusivamente, con libertad y autonomia del Estado, a la
generacion de conocimientos



5.- El modelo liberal inglés. Cardenal John Henry Newman. Dublin. 1851
La Universidad debe ensenar el conocimiento universal para formar integral y liberalmente al hombre
6.- El modelo pragmatico norteamericano. Las actividades dirigidas al desarrollo regional

EXPECTATIVAS UNIVERSITARIAS

En 1958, al derrocarse el dictador Marcos Pérez Jiménez, hubo dos uniones favorables a la  Universidad. Una
politica de los tres grandes partidos de la época, AD, COPEIl y URD, cuyos lideres fueron exiliados, y reconocieron
los sacrificios de carcel y exilio de profesores, asi como la potencial capacidad para el desarrollo nacional, y por
ello, aprobaron una Ley de Universidades plenamente autondmica para su proteccion contra injerencias externas
y del gobierno.

Autonomias: Organizativa: para su organizacién y normas internas. Académica: para organizar sus programas
académicos. Administrativa: para elegir sus autoridades y cogobierno. Designar al personal. Financiera y
econdmica: para manejar su patrimonio y presupuesto

LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA UNIVERSIDAD

Al igual, en 1958 hubo una inteligente concertacidn que permitié una combinacion equilibrada de los distintos
modelos universitarios mundiales por los redactores de la Ley

El modelo colonial y juridico politico cordobés lo plantearon los Drs. Jesus Maria Bianco, Rafael Pizani, Ismael
Puerta Flores (Secretario) J.M. Siso Martinez vy el Br. Edmundo Chirinos.

El modelo cientifico aleman, Dr. Ernesto Mayz Vallenilla que estudié en Gottingen, Fredbug, Munich
El modelo norteamericano, Drs. Francisco De Venanzi (Coordinador), Yale, Focién Febres Cordero, Michigan y
Humberto Garcia, Arocha en Yale y Mc Gill

El modelo liberal inglés, el Dr. José Antonio Mayobre, consultor, estudié en Londres



I11.- LA POLITICA DIFICULTO LA APLICACION PROPORCIONAL DE LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES
1.-La urbanizacién de los 1960 — 1970. exigid gran cantidad de servicios publicos. La masificacion estudiantil exigio

cupos universitarios

La Universidad de Los Andes respondié con un crecimiento rapido y con improvisacién de

recursos humanos vy fisicos en sus seis Facultades tradicionales, en cinco que cred junto con trece escuelas nuevas,
y Departamentos de la Facultad de Ciencias y de los Nucleos de Tachira y Trujillo, y con persistencia de métodos
coloniales y conceptos napolednicos.

La estructura de las carreras y de las asignaturas quedaron bajo responsabilidad de los profesores con su

libertad y autonomia, por lo que se crearon carreras aisladas y no interdisciplinarias, sin
coordinacién, sin modernidad ni adaptacion a mercados laborales, conocimientos muy tradicionales, dobles
recursos, y con solo algunas innovaciones en el uso de tecnologias audiovisuales.

Para tratar de corregir esta situacion, se firmd un Convenio con el BID. Solo se construyd el Nucleo Técnico
Cientifico de La Hechlcera y se adoptd una nueva administracion. No se cumplié con la Departamentalizacion
Universitaria, el disefio de nuevas carreras y niveles educativos, el detenimiento del crecimiento, el aumento
del rendimiento de 36% a 60%, la formacién de 404 ingenieros y tecndlogos, 20 investigadores de ciencias

puras y 80 en idiomas.



2.- Por la crisis politica de 1960.

Aparecié la violencia entre grupos estudiantiles con saldos de heridos y fallecidos. Se alland la UCV y se
destituyeron sus autoridades electas. Se reformd anti autondmicamente a la Ley de Universidades. No se crearon
mas Universidades Auténomas. Esto generd una gran pugnacidad con el gobierno en defensa de la cualidad
autondmica y democratica de la Universidad, lo que postergd proyectos de una nueva Estructura Universitaria

Se creé la Asociacion Venezolana de Rectores Universitarios, AVERU - para defender la autonomia.

3.- Por el desarrollo nacional insuficiente de la ciencia y la tecnologia

Se crearon Ministerios y Consejos Nacionales y se elaboraron Planes Nacionales y Regionales de Ciencia y
Tecnologia con participacién universitaria

Se cre6 FUNDAAYACUCHO
Fue frecuente la falta de financiamiento y de la continuidad de los proyectos

En la Universidad, hubo crecimiento de la infraestructura y apoyo para la investigacién, con la creacién de once
Institutos, nueve Centros de Investigacion y dos Convenios Interinstitucionales, pero escaso poder politico y
financiamiento

4.- El gobierno empez6 a manejar los asuntos de la Educacion Superior con las Universidades dependientes del
Gobierno, obviando a las Universidades Autonomas. Dirigiay dirige

13 Universidades Nacionales Experimentales

23 Universidades Politécnicas Territoriales, Bolivarianas y otras



lll.- EL ESTILO DE GOBIERNO DE LOS ORGANOS UNIVERSITARIOS IMPIDIO LA APLICACION PROPOCIONAL DE
LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

1.- El cumplimiento de los Principios Fundamentales se responsabilizé al Consejo Nacional de Universidades, a
los Consejos Universitarios y a Oficinas Centrarles como el CDCHTA, CEP, CODEPRE y otras

Los Consejos Nacional de Universidades y Universitarios son drganos muy complejos politicamente y con agendas
sobrecargadas, fatigantes de asuntos parlamentarios, ejecutivos, disciplinarios y de otros tipos.

Las agendas técnicas se resuelven en las Reuniones de los Nucleos de Vice Rectores y Secretarios Universitarios.
2.- Las Autoridades Universitarias tienen una agenda muy exigente pero ineficiente

Dedican 40% de su tiempo laboral al manejo de informacién, 40% a actos y ceremonias, 15% al abordaje de
crisis y 5% para sus funciones especificas.

3.- EI CDCHTA, CEP, CODEPRE tienen funciones basicamente administrativas, dependiendo

siempre de acuerdos y financiamiento

IV.- LAS DECISIONES PREFERENTES DE LA CUALIDAD Y NO DE LA ESENCIA AUTONOMICA IMPIDIERON LA
APLICACION PROPORCIONAL DE LOS PRINCIIOS FUNDAMENTALES

Esto permitié la persistencia del concepto de recinto y claustro aislados, sin integracién interna ni con
otras Universidades. Actualmente. el gobierno ha planteado los Sistemas Estadales de Gestién Universitaria -
SEGU - que han integrado a 17 Universidades en Mérida para intercambio de profesores y uso de bibliotecas,
transporte y comedores, salvo la ULA

Desarrollo de carreras sin relacién con necesidades locales ni nacionales con gran rigidez y falta de
diferenciacién y de diversificacion



Programas de postgrado, en su mayoria, repeticiéon perfeccionada del pregrado
Programas de investigacion, en gran parte, sin conexidén con solucion de problemas

Programas de extension sin transferencia de conocimientos y destrezas

| V.-LA APLICACION PREFERENTE DE LA CUALIDAD Y NO DE LA ESENCIA DEMOCRATICA IMPIDIO LA
APLICACION PROPORCIONAL DE LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Eleccién de Autoridades y Decanos cumpliendo sélo formalidades. Ingreso libre de estudiantes, sin condiciones
de rendimiento ni permanencia. Ingreso de profesores sin preparacidon pedagdgica ni de la especialidad. La
creacidon de la Direccidn General de Mejoramiento Académico traté de corregir en parte  esta situacién. Los
planes de becas, afios sabaticos, viajes de estudio, asistencia a congresos, profesores visitantes y los planes de
formacién en la ULA dieron resultados parciales. Solo el 12% de los profesores hace ciencia sistemdtica y publica
en revistas reconocidas. Ingreso de empleados y obreros por convenio. El doble del personal docente con
condiciones de trabajo, salarios y beneficios y estabilidad igual y absoluta para todos en las que no interviene la
universidad, salvo servir de agente pagador y receptora de reclamos por incumplimiento de compromisos
contraidos por el gobierno

V- LAS RELACIONES CONFLICTIVAS CON LOS GOBIERNOS IMPIDIERON LA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES
Gobiernos conservadores. 1830 - 1863
Simon Bolivar en 1827 y José Antonio Paez en 1832, Presidentes de la Gran Colombia y Venezuela respectivamente
otorgaron autonomia y bienes apara su autofinanciamiento a las Universidades de Caracas y Mérida

Buenas relaciones con los gobiernos



Gobierno Liberal de Antonio Guzman Blanco. 1870 - 1888

Planteé que el desarrollo nacional tenia un obstaculo insalvable en el conservatismo o “godismo” asentado en las
Universidades de Caracas y Mérida. Por ello, implantd el modelo napolednico: Las adscribié al Estado. Elimind su
autonomia. Expropid sus bienes, incluido su edificio sede en Mérida.

Dependieron del Fisco Nacional. Dedicacion exclusiva a la docencia. Designd las autoridades y personal. Autorizd
programas y grados. Cred Colegios Federales de Primera Categoria para otorgar grados similares a  los universitarios,
salvo en Ciencias Eclesiasticas. Uno en Mérida. Promulgé el Decreto del 27 de Junio sobre Obligatoriedad y Gratuidad
de la Educacion Primaria. Introdujo el positivismo.

Las denomind Universidad Central de Venezuela y de Loa Andes
Consecuencias del gobierno de Antonio Guzman Blanco
La mayoria de las causas de relaciones tensas entre las Universidades y el Gobierno se originaron en este gobierno
La declaratoria de las Universidades como un objetivo politico
La supresion de la autonomia universitaria
La expropiacidn de sus bienes
La intervencién y nombramiento de autoridades y empleados
La conformacidn de instituciones que compiten con las universidades auténomas
La dependencia del Fisco Nacional, siempre insuficiente

La gratuidad de la ensefianza primaria, extendida a toda la educacién

Gobiernos del liberalismo andino. Cipriano Castro y Juan Vicente Gomez. 1999- 1935

Cipriano Castro clausurd la Universidad del Zulia, creada por el Congreso Nacional



y el Presidente Raimundo Andueza Palacios; la de Carabobo creada por Joaquin

Crespo y las de Trujillo y Ciudad Bolivar creadas por Antonio Guzman Blanco, por exceso
de universidades y “poque lo que hacia falta no eran profesionales emborlecidos sino
obreros con brazos fuertes para la industria”

Clausuro estudios de Medicina y Farmacia en la ULA, reabiertos en 1928.

Goémez clausurd a la UCV entre 1912 y 1922 por ofensas al Rector. Autorizé la creacidén de Facultades por personas
particulares, cuyos titulos validaba el gobierno

Gobiernos de Eleazar Lopez Contreras e Isaias Medina Angarita. 1936 - 1945

Aun cuando se aprobd una nueva Constitucion Nacional con visos democraticos e interés por los asuntos sociales,
no hicieron gestiones para implantar la autonomia universitaria, salvo en la Ley de Educacion de 1940, con Arturo Uslar
Pietri, Ministro de Educacién, en la que permitieron seleccionar sextetos de candidatos para nombramiento nacional
de las autoridades universitarias. También hubo concursos de cdtedras. Esta prerrogativa la suspendid el siguiente
Ministro Rafael Vegas

Junta Civico Militar presidida por Rdmulo Betancourt. 1945- 1947

Inicié un proceso parcial de autonomia cordobesa en el Decreto 408 de septiembre de 1946, al permitir la eleccion de
Decanos y representantes al cogobierno universitario, pero se reservd la designacién de las autoridades. Esta es tesis
politica de Accién Democratica que incluyd en la Ley de Educacion de 1948 y promovio desde la reforma de la Ley de
Universidades en 1970 para la creacidn solo de universidades experimentales, con autoridades designadas por el
gobierno.

Recred la Universidad del Zulia.



Junta militar presidida por German Suarez Flamerich. 1952

Profesor universitario. Intervino la UCV por conflictos estudiantiles debido al derrocamiento de Rémulo Gallegos,
primer presidente venezolano electo directa, universal y secretamente.

La sometid a un proceso de reforma anti autonédmica, con la derogacion del decreto 408 de 1946, lo que condujo a su
clausura y una gran didspora estudiantil a la ULA

Régimen militar de Marcos Pérez Jiménez 1953 - 1958.

Promulgd una Ley de Universidades absolutamente anti autondmica. Condiciones estrictas para el ingreso vy
permanencia de los estudiantes, matriculas muy costosas. Disciplina muy rigida. Los profesores fueron declarados
empleados publicos, perseguidos, presos, exilados,

Cred dos universidades privadas, la Catélica Andrés Bello y Santa Maria para contraponerlas a las publicas

Gobierno del Dr. Raul Leoni. 1963 - 1969

Combatid a los guerrilleros y a sus apoyos estudiantiles y politicos. Alland la UCV y cerrd las residencias universitarias
por soporte a las guerrillas

Gobierno del Dr. Rafael Caldera. 1969 - 1973

Pacificd el pais, pero continud la violencia estudiantil, que el gobierno acusé de connivencia con las autoridades
universitarias. Por eso, alland la Universidad Central de Venezuela y la clausuré. El CNU destituyd a sus autoridades.
Promulgd la Ley anti autondmica de Universidades en 1970



Gobiernos de Carlos Andrés Pérez, Luis Herrera Campins y Jaime Lusinchi. 1973-1988

En el gobierno de Carlos Andrés Pérez hubo un gran aumento de precios petroleros, por lo que decidié una politica de
Pleno Empleo y Estabilidad Laboral Absoluta. Enla Universidad de Los Andes ingresé gran cantidad de profesores y de
trabajadores, estos el doble del personal docente, sin mayores requisitos.

La estrategia de estos gobiernos fue no crear mas universidades auténomas, sino Universidades Nacionales
Experimentales, Institutos Tecnoldgicos, Politécnicos y Pedagdgicos, Colegios Universitarios vy otros oficiales y privados,
que competian por recursos con las universidades.

Se inicié un proceso interminable de restricciones financieras

Se analizaron proyectos de Leyes de Educacion Superior en los que las Universidades Auténomas se regirian como el
resto del subsistema

Los gobiernos nacionales asumieron una homologacidn de las condiciones de trabajo con las normativas, sin
participacion de las Universidades. Igual con las contingencias estudiantiles

Los mismos lideres politicos que en 1958 propusieron una Ley de Universidades plenamente autdnoma para protegerla
del gobierno, desde 1960, se dedicaron a agredirla

Gobierno del Coronel Hugo Chavez 1999 - 2013

La universidad auténoma fue declarada un objetivo politico sefialada de participar en huelgas e intentos de golpe de
estado

El Tribunal Supremo de Justicia suspendid sine die las elecciones en las Universidades Auténomas

Los Institutos Tecnolégicos y Colegios Universitarios fueron transformados en Universidades Politécnicas Territoriales
Se crearon tres Universidades Bolivarianas y otras especializadas en deporte, seguridad, salud,

artes, docencia y otras.



La Asamblea Nacional aprobd una Ley Organica de Educacién en 2009, que modificé la composicién del Claustro
determinado por la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela

La Asamblea Nacional aprobé en 2010, una Ley de Educacién Universitaria absolutamente anti autondmica, no
promulgada. Se cred la Asociacidon de Rectores Bolivarianos — ARBOL- y una Federacién de Trabajadores y Estudiantes
Universitarios Bolivarianos con las que el gobierno discute las normativas laborales

Gobierno de Nicolas Maduro Moros. 2013

Los Rectores, las Universidades y Asociaciones de Profesores desconocieron el gobierno de Nicolds Maduro,
reconocieron el de Juan Guaidd y los organismos nacionales paralelos

El gobierno ha presentado diferentes planes para el desarrollo de la Educacién Superior, cumplidos parcialmente.

Los pagos de sueldos, pensiones y jubilaciones, prestaciones sociales, deteriorados hasta la miseria, proceso iniciado
por otros gobiernos, se cancelan por el Sistema Patria del gobierno, dando una fuerte limitaciéon a la autonomia
universitaria, a lo que se agrega la falta de recursos para la formacién del personal, mantenimiento fisico y de equipos,
agravada por la didspora al exterior del talento universitario y de miles de estudiantes que no podian sostener sus gastos
en las ciudades universitarias.

El gobierno asignd estas responsabilidades a entes gubernamentales. FUNDAAYACUCHO, la formacion de personal; la
Mision Venezuela Bella, el mantenimiento fisico y el Ministerio del Interior, Justicia y Paz, la vigilancia

Un balance y perspectivas

La Universidad de Los Andes ha estado bajo nuestra responsabilidad, obviamente del gobierno también, que debemos
buscar un entendimiento que salvaguarde la autonomia y la democracia universitaria. El financiamiento depende en un 97%
del Fisco Nacional, lo que debe reorientarse.



En Venezuela hay 1.250.000 estudiantes, de los cuales, sélo 350.000 pagan matriculas, asunto que debe revisase

Las conversaciones y acuerdos con el gobierno deben ir dirigidas preferentemente a la solucién de los problemas de la
sociedad, pero también los del adelanto institucional y cientifico de la Universidad

PARTE SEGUNDA. El patrimonio universitario en peligro

La crisis universitaria ha derivado en un grave riesgo de su patrimonio, que es todos los universitarios y el legado para
nuestras proximas generaciones

Patrimonio fisico

Haciendas donde se instalaron los Nucleos Universitarios: Campo de Oro: Nucleo Médico Bioldgico; Santa Maria: Nucleo
Forestal; La Hechicera: Nucleo Técnico Cientifico; Liria: Nucleo Humanistico Social; Magdalena: Edificio Administrativo;
La Campifa, ahora urbanizacién, Santa Ana y San José, El Joque, Judibana. Tiene aproximadamente 400.000 mts2 de
construcciones en proceso de deterioro

Las haciendas Los Sauzales y Humboldt fueron canjeadas con el Banco Obrero para construir urbanizaciones.
Terrenos: frente a la avenida Tulio Febres. La Parroquia. San Juan

Edificios adquiridos por convenios o donaciones en Mérida. Antiguo Colegio San José, Maternidad Mérida, Unidad
Sanitaria de Barinitas, y en Trujillo, Colegio Santa Ana y Don Corrado

Bosques: San Eusebio, La Carbonera, Ticoporo, Caimital, Caparo, el Eriel

Patrimonio intelectual



Once Facultades, Cuatro Nucleos y 125 Carreras
Arquitectura: 2 carreras; Arte: 5; Ciencias: 4; Ciencias Forestales: 3; Ciencias Politicas y Juridicas: 4; Economia: 4;
Farmacia y Bioanalisis: 2; Humanidades y Educacién:25; Ingenieria:6; Medicina:7; Odontologia:1

Nucleos Tachira: 22; Trujillo: 31; El Vigia: 6; Tovar: 3

Estudios de postgrado
Especialidades: Mérida: 185; Tachira: 12; Trujillo: 8

Maestrias: Mérida: 76; Tachira: 4; Trujillo: 5

Doctorados: Mérida: 28; Tachira: 1

Investigacion

Trece unidades de investigacion: Una por Facultad. Veintinueve Centros de Investigacién y diez de apoyo

2006. Proyectos para investigadores independientes; para investigadores noveles, tesis y de Cooperacion
Interinstitucional
En el afio 2006, habia

Un mil (1000) investigadores clasificados en el PEI

Ochocientos sesenta y tres (863) investigadores en el PPI



Patrimonio humano
Facultad
Arquitectura
Arte

Ciencias

Cs. Politicas Jurid.
Economia
Humanidades y Educ.
Farmacia y Bional.
Ingenieria
Medicina
Odontologia
Nucleo Tachira
Nucleo Trujillo
Nucleo El Vigia

Nucleo Tovas

Total Profesores Activos:

Profesores
78
89

151

97
130
228
101

150
389
114
151

185
31

26

2026

Art. 259
13
9

43

19
26
35
13
31
112
16
23

23

Total Articulo. 259:

385



Patrimonio humano
Estudiantes: 52.259 pregrado
4231  post grado

Estudiantes 63.050 en el afo 2015

30.165 enelafio 2024 seguln la Comisién Electoral

1.800 en el Nucleo de Trujillo

Trabajadores: Aproximadamente 4000

Patrimonio espiritual
Teatro: César Rengifo e lldemaro Mujica
Teatro Guignol: Javier Villafafie
Musica: Rhazés Hernandez Lopez, Maurice Hasson,

Monique Dauphin, Rubén y Amilcar Rivas, Leovigildo Diaz

Pintura: Oswaldo Vigas

Literatura: Salvador Garmendia, Victor Valera
Mora, Carlos Contramaestre, Edmundo Aray

Cine: Carlos Rebolledo y Tareck Souki



Artes plasticas: Manuel de La Fuente, Mauro Bello

Orfedn: Luis Arconada

PARTE TERCERA. Una solucién compartida

La Universidad de Los Andes estd en deslegitimacidon que el gobierno tolera y retarda. También padece una
especie de orfandad

Entre tanto, la sociedad se transforma. Las tecnologias del transporte y las comunicaciones interconectan el
mundo en tiempo real, busca fuentes alternativas de energia no contaminante, desarrolla una cuarta etapa
industrial, reclama por la defensa del ambiente y de los derechos humanos

En tanto que el poder politico de los gobiernos es desplazado por las grandes empresas transnacionales.

Hay un deterioro del estado de derecho, del estado de bienestar y de la ansiada igualdad. Alli esta la sociedad
mundial

A la vez, parte de la sociedad sufre las deficiencias de los salarios, de los servicios publicos de educacidn, salud,
alimentacion, transporte, seguridad, contaminacién ambiental. Alli estd la sociedad venezolana. Y parte de ella,
aspira disminuir las precariedades de su vida y su trabajo. Alli estamos los universitarios

La sociedad espera que la universidad flexibilice el aplanamiento, la verticalidad y rigidez de su docencia

Debe analizar también los costos de la presencialidad frente a la no presencialidad

Una solucion compartida



Los programas docentes deben dirigirse hacia un dialogo académico y de formacién intelectual auténoma para la
sociedad del conocimiento, que requiere cada vez menos profesionales entrenados para un empleo, sino para el
discernimiento, el emprendimiento, la creatividad, la critica

Debe flexibilizar la docencia para ofrecer ciclos comunes para todos los estudiantes de un area de conocimiento:
1.- ciencias de la salud; 2.- ciencias y tecnologia; 3.- ciencias juridicas, econdmicas, sociales y politicas y 4.-
humanisticas y de arte, que culminardn con una formacion profesional diferenciada si se trata de profesionales
que se dedicaran a la prestacién de servicios, a la docencia o a la investigacion.

Debe flexibilizar la docencia y diversificarla mediante postgrados tecnolégicos, cursos, pasantias, entrenamientos
y otros para que transmita sus habilidades y destrezas a trabajadores publicos y privados,

La investigacion debe orientarse y proponer el conocimiento y soluciones sobre los problemas de la vida,
problemas obviados siempre por su aparente intrascendencia; en segundo lugar, la prestacidon de servicios
publicos y en tercer lugar, sobre los proyectos de desarrollo y transformacién de la sociedad.

Una soluciéon compartida

Debemos renovar el apoyo, politico, social y econdmico, publico y privado, nacional e internacional, que no
encontraremos sin seguimos haciendo lo mismo del pasado

Para iniciar esta nuevo abordaje y renovado quehacer, debemos mejorar la Universidad, debemos conversar,
entre los universitarios, y entre los universitarios, la sociedad y el gobierno

Partimos lamentablemente de una crisis institucional y unos riesgos del patrimonio, pero también de un
conocimiento de esta crisis y riesgos, de la posibilidad de mejorar el gobierno y funcionamiento de la Universidad
con decisiones de voluntad de una politica institucional sin necesidad de reformas legales, y mediante unos
lineamientos sencillos que intentan movilizar a la Universidad frente al aislamiento, orfandad, desaliento en que
nos encontramos los universitarios. Sera la agenda inicial para hablar en la Universidad, con el gobierno, con el
Consejo Nacional de Universidades, y que contiene los siguientes elementos

I.- El mejoramiento del gobierno y de la democracia universitaria.



Il.- La revision de la extension territorial de la ULA y de su contenido académico,
Il.- El reconocimiento, valoracidn y proteccién del trabajo universitario.
IV.-La formacidon humana y el mantenimiento fisico de la institucion

V.- La proposicion de fundamentos de una nueva Ley de Educacion Universitaria

l.- EL MEJORAMIENTO DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO Y LA AMPIACION DE LA DEMOCRACIA

UNIVERSITARIA

1.- La Asamblea General Universitaria.

El claustro universitario se convertird en una Asamblea General Universitaria, conformada por todos los
profesores, estudiantes, egresados, empleados y obreros. Elegira a las autoridades de la ULA

La Asamblea General Universitaria elegird una Asamblea Delegada que sera responsable de conocer y opinar
sobre los planes e informes del desarrollo de la universidad, y el andlisis de las cuentas publicas.

La Asamblea Delegada elegira los integrantes de una Oficina de Defensa del Universitario

2.- El Consejo Universitario
Serd conformado segun la ley, y por empleados y obreros.

Realizarad reuniones semanales con una agenda basicamente orientada al desarrollo de la esencia autondmica,
esto es, de la ciencia, las humanidades y el arte en sus diferentes expresiones: docencia, investigacion y
extension.



Estas reuniones semanales seran sectoriales. Se alternardn los decanos para la asistencia a los Consejos
Universitarios por 4 areas de conocimientos:1.- Ciencias de la salud 2. Ciencia y Tecnologia. 3.- Ciencias
Sociales, Politicas, Juridicas, Econdmicas. 4.- Humanisticas vy de Arte

La agenda ira dirigida a lograr mecanismos de integracidon funcional, no estructural en una primera fase, entre
los programas académicos homodlogos de las Facultades por areas de conocimiento, para su revision,
actualizacién, adaptacion de enfoques, contenidos, duracién, tecnologias pedagdgicas y de informacion y
comunicacion, a las necesidades reales de la sociedad, y con la finalidad también de su diversificacion vy
diferenciacion

2.- El Consejo Universitario

El Consejo Universitario se reunird en pleno cada cinco sesiones, o de manera extraordinaria si es el caso, para
tratar asuntos esenciales de la academia o de su administracién que requieran conocimiento y decisidon del
cuerpo en pleno.

Este Consejo Universitario en pleno designara de sus integrantes, que pueden ser rotatorios segun la materia a
tratar, un Comité Administrativo para decidir sobre materia administrativa ordinaria.

Las sesiones del Consejo Universitario sectoriales, por su  caracter fundamentalmente académico, seran
presididas por el Rector, con una coordinacién con el Vice Rectorado Académico.

Las sesiones del Comité Administrativo seran presididas por el Rector, con una coordinacion con el Vice
Rectorado Administrativo

3.- Las Facultades

Las Facultades seran los drganos responsables de garantizar e integrar la esencia de la academia en docencia,
investigacion y extension discutida y propuesta en  los Consejos Universitarios Sectoriales por areas de
conocimiento.



Los Decanos, con la anuencia de sus respectivos Consejos de Facultad, en coordinacidn con los otros Decanos del
area de conocimiento, designaran Comisiones Técnicas de sus Facultades, a las que se agregaran Directores de
Escuelas, Institutos y Centros de Investigacion adscritos, para re programar el enfoque y contenido de las
materias homodlogas en pregrado, postgrado y de los proyectos de investigacion posibles y necesarios de
integracion académica inter Facultades segun decisiones de los Consejos Universitarios Sectoriales.

Los Decanos se responsabilizaran de hacer seguimiento a este proceso de integracién funcional de la academia y
presentardD informes mensuales al Consejo Universitario de su drea de conocimiento

4.- Los Departamentos

Seran el ente universitario asiento de la esencia de la docencia, la investigacién y la extension, integrada por
areas de conocimientos, segun lo decidan los Consejos Universitarios.

Los Decanos de las Facultades por drea de conocimientos facilitaran la integracién funcional de los programas
interdisciplinarios a ejecutar.

En la medida que las experiencias de integracion programatica o funcional avancen, tal como se espera en esta
nueva visiéon de la institucidn, sus programas y los Decanos, los Jefes de los Departamentos integrados
funcionalmente y los profesores analizaran las decisiones y medios para su integracién estructural para
conformar Departamentos Universitarios por areas de conocimiento.

II.- LA REVISION DE LA EXTENSION GEOGRAFICA'Y DEL CONTENIDO ACADEMICO
1.- Transformacion de los Nucleos Tachira y Trujillo en Universidades
La conformacién de una Universidad Regional en la ULA, con Nucleos en Tachira y Trujillo ocurrié  por razones

validas en los 1970 sobre desarrollo regional. Quedd abierta la posibilidad de la conversidon de estos Nucleos en
Universidades.



Esta planteada la posibilidad de crear una Universidad Regional Andina Federada, con la integracion funcional
de las sedes universitarias de Mérida, Tachira y Trujillo. Se elaboraran unos lineamientos iniciales al respecto
para iniciar discusiones y opiniones con los universitarios primero.

2.- Mejoramiento del contenido académico

Como consecuencia de la integraciéon funcional de los Departamentos de las Facultades por areas de
conocimiento, y que han debido presentar sus resultados conducentes a un redisefio de las actividades de
pregrado, postgrado e investigacion se elaborard en seis (6) meses un Programa Preliminar de Mejoramiento y
Desarrollo Académico Universitario con dos componentes.

2.- Mejoramiento del contenido académico

El primero relacionado con las politicas, estrategias y programas del sector oficial, asi como para la solucién de
problemas de la sociedad bajo su responsabilidad como salud, alimentacién, transporte, ambiente, recursos
naturales, entre otros posibles de convenir.

El financiamiento se acordara con el Gobierno Nacional
Se planificaran servicios sociales interdisciplinarios desde el principio de las carreras.

Se analizaran alternativas académicas para la diferenciacidon entre programas para formar personal para prestar
servicios publicos y privados, para la docencia y para la investigacion, asi como la  diversificacion de la docencia
con cursos, pasantias y entrenamientos de trabajadores



2.- Mejoramiento del contenido académico

El segundo grupo de actividades académicas esenciales en pregrado, postgrado e investigacion esta dirigido a la
formaciéon de profesionales e investigadores de muy alto nivel que garanticen el desarrollo intelectual e
institucional universitario y los aportes al conocimiento mundial.

El financiamiento lo aportara el Consejo Nacional de Universidades, MPP para la Ciencia y Tecnologia, otros
fondos publicos y privados y del exterior

Se optara a convenios con redes de cientificos venezolanos en el exterior

[11.- RECONOCIMIENTO, VALORACION Y PROTECCION DEL TRABAJO UNIVERSITARIO

1.- El gobierno nacional ha presentado varios planes para el manejo de los servicios sociales y de previsién social
de los universitarios. En salud, SISMEU y Seguros Constitucién con malas prestaciones.

En repetidas ocasiones, el gobierno ha manifestado la decision de crear un Fondo Nacional de Jubilaciones, Cajas
de Ahorro, sin ninguna realizacién cierta.

Por eso, la Universidad de Los Andes hard una solicitud formal al Consejo Nacional de Universidades para que se
designe una Comisidn, presidida por el Ministro del PP para la Educaciéon Universitaria, representante del
Presidente de la Republica, Ministerio de Finanzas, Cordiplan, Asamblea Nacional, Instituto Venezolano de los
Seguro Sociales y por representantes de los gremios para plantear, discutir y proponer alternativas para el
manejo futuro de los asuntos sociales en general, salarios y bonificaciones y particularmente el tema de
prestaciones sociales

2.- Mejoramiento de los mecanismos de las normativas laborales

El Gobierno Nacional debe contribuir a mejorar la discusién de las Normativas Laborales para volver a integrar los
intereses institucionales con los legitimos derechos de profesores y trabajadores



En ese sentido, el Gobierno debe convocar a Rectores y Vice Rectores de las

Universidades para trazar los lineamientos de las Normativas que pudieran ser adaptadas a las nuevas
concepciones académicas de las Universidades, en especial sus dos programas académicos, relacionados con el
gobierno y la propia universidad.

IV- LA FORMACION HUMANA'Y EL MANTENIMIENTO FISICO DE LA INSTITUCION

1.- Se elaborara un Plan Racional de Formacién de Personal Docente, Técnico y Administrativo de acuerdo a
intereses de la Universidad para llevar a cabo la renovacién de la esencia académica de pregrado, postgrado,
investigacidn, extension y vida espiritual. Este Plan se analizara en la Universidad y se presentara al CNU,
Gobierno Nacional, FUNDAAYACUCHO, Ministerio del PP de Ciencia y Tecnologia, recursos locales y redes de
profesores ulandinos y gobiernos en el exterior

2.- La Universidad de Los Andes elaborara un Plan de Mantenimiento de la Planta Fisica, con sus instalaciones de
servicios, estacionamientos y parques, jardines, estadios, piscinas y otros para después de acordarlo
internamente, presentarlos para analisis y decisién por parte de la Misidn Venezuela Bella o cualquier otro ente
relacionado.

también se reestrenard la experiencia de los padrinazgos por la empresa privada, eventualmente la Alcaldia
Municipal y la Gobernacion del Estado

3.- En similares términos, se hard un Plan de Vigilancia de estos edificios, instalaciones y calles que igualmente se
analizara en el Consejo Universitario para ser presentado ante el Consejo Nacional de Universidades, que a su
vez, lo hara con los organismos oficiales respectivos

V.- - LA PROPOSICION DE FUNDAMENTOS DE UNA LEY DE EDUCACION UNIVERSITARIA

1.- Estard fundamentada en principios constitucionales y legales organicos.

2.- Las responsabilidades del estado serdn el disefio politico, estratégico, financiero y de evaluacion



3.- La coordinacion y direccion estara bajo responsabilidad del Consejo Nacional de Universidades y en
segundo lugar el Ministerio del PP para la Educacion Universitaria

4.- Tendra tres modalidades de Universidades: Nacionales Auténomas, Nacionales Experimentales,
Politécnicas Territoriales, otras oficiales, y privadas.

5.- Las Universidades Nacionales Experimentales y las Politécnicas territoriales se regiran por un Estatuto
Universitario promulgado por el Ejecutivo Nacional

6.. Las Universidades Nacionales Auténomas, para que sus actividades se ajusten a su historia, geopolitica,
programas y recursos relacionados con el estado de su residencia, que no son iguales entre si, se regiran por un
Estatuto Universitario Interno, aprobado por la Universidad y hecho conocer del CNU.

Se elaborara un modelo que se discutira y consultara detenidamente en la Universidad

7 - Las Universidades Privadas se regiran por Estatutos Propios






